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HEC THUY LQI VIET NAM - CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic
BAN KIEM SOAT
Sé: 0§ BC/HEC-BKS Ha Noi, ngay 1§ thang 5 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua Poan Chu tich Pai hoi!

Kinh thua céac quy vi dai biéu!

Kinh thua cac quy vi cb dong!

Can ctr Ludt Luét doanh nghiép stra dbi 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi Nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020; Thong tu 116/TT-BTC ngay
31/12/2020 cua B tru(mg B¢ tai chinh.

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Tong Cong ty Tu van Xay dung Thuy
lgi Viét Nam CTCP 26/04/2008 tai Dai hoi dong cb dong lan thir nhét va dugc Pai
hoi ddng cb dong thudng nién thong qua sira dbi, bd sung ngay 22/6/2018;

Cin cir vao cac tai liéu nhin dugc co li€n quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Tong céng ty trong ndm 2020;

Cin & bdo cdo tai chinh riéng ndm 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty
TNHH hang kiém toan AASC,

Ban kiém soét bdo céo trude Pai hoi dong ¢ dong tinh hinh hoat dong cua Ban
kiém soat, két qua kiém tra, giam sat cu thé két qua san xuét kinh doanh ctia Tong
Cong ty ndm 2020 va dy thao phuong huéng, nhi¢m vu Ban kiém soét nim 2021; Cu
thé gom cac ni dung sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Véi quyén han ctia Ban kiém soat theo Ludt doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty quy
dinh, trong ndm Ban kiém soat da thuc hién chic trach, nhiém vu dé ra da duogc
PDHDPCP nim 2020 thong qua. Cu thé cac cong viéc sau:

- Thém dinh tinh ddy du, hop phép va trung thuc cua béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh hing nim cua Cong ty, bdo céo danh gia cong tac
quén ly cia Hoi ddng quan trj va trinh béo céo thdm dinh tai cudc hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién.

- Thuyc hién giam sat HQ] dong quan tri, Tong Giam déc trong viéc quan ly va
diéu hanh Cong ty: Kiém tra, giam sat tinh hop phép, hop ly cta viéc ban hanh
va thuc hién cac quyét dinh cua HDQT, Tdng Gidm déc theo chirc nang, nhiém
vu da du‘oc quy dinh trong Luat doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty dam bao dung
thAm quyén, ndi dung va c6 tinh hleu qua khi thyc hign.

- Xem xét tinh hop phap, hop ly vé du thao Piéu 1é¢ Cong ty sira do6i lan 5; du
thao quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty; du thao quy ché HPQT dé trinh
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PHDCD nam 2021 thong qua theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép stra doi
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va thong tu 116/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua
B0 trudng BJ tai chinh.

Kiém tra, gidm sat céc cong tac trién khai va td chire thuc hign PHDCD 2020,
dam bao ding trinh tu, quy dinh. Cong bd PHDCP thuong nién du diéu kién
tién hanh theo luat dinh. Ddng thoi kiém tra, giam sat viéc ban hanh va thyc
hién Nghj quyét DHDCD.

Kiém tra sau khi ky cac hop ddng kinh té cac dy én, cong trinh do Tong gidm
dbe ky két.

Kiém tra cac hop dong lao dong do Téng giam déc ky két voi ngudi lao dong
v& tinh hop phap, hop ly, dam bao cn bang loi ich cac bén: Nha déu tu, Cong
ty va nguoi lao dong nhim chu dong phong tranh xung dot loi ich gy bat loi
va anh hudng x4u dén loi ich cua céc bén.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cin trong trong quan
ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhét quan va phu hop cua
cong téc ké toan, thong ké va lap bao cdo tai chinh.

Xem xét bdo céo tai chinh riéng da dugc kiém toan. Trinh bao cao két qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty truéc DPHDCD, d& xuat, kién nghi
HDPQT, Ban diéu hanh céi tién co céu td chirc quéan ly, gidam sét va diéu hanh
hoat dong kinh doanh ciia Cong ty phtt hop v6i tinh hinh méi hién nay.

Du thao quy ché hoat dong cua Ban kiém so4t cin ctr theo quy dinh cia Luét
doanh nghiép sira d6i 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va thong tu 1 16/TT-BTC
ngay 31/12/2020 cua Bo trudng B tai chinh.

Céc cudc hop thuong nién trong ndm: 04 cudc hop vGi 100% thanh vién ban
kidm soat du hop(3/3) va biéu quyét théng qua cac ndi dung.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat ludn chi dong va dugc HDQT, Téng
giam déc phdi hop thyuc hién. Ban kiém soét dugc cung cép day du cac thong
tin, tai liéu can thiét. Truong Ban kiém soat dugc mdi tham dy tit ca cac cudc
hop cia HDQT, cua Cong ty va dugc tham gia thao luan cac ndi dung, tham gia
y kién xdy dung Diéu ¢ Cong ty sira dbi, quy ché hoat dong cua HDQT; quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Qua trinh hoat dong cua Ban kiém soat khong
gdy cén tro, anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai cac hoat dong thuong nién trén, Ban kiém soat khong nhén dugc bat ky
yéu céu, kién nghi nao khac cua bét cir cd dong nao theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty
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PHAN II: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT CAC HOAT PQNG NAM 2020
I.  Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2020
V& cong tac san xudt chinh: Trong nam Téng cong ty da ky két 26 hop dong va

phu luc hgp ddng, dong thoi uy quyén Gidm dbc cac chi nhanh ky két hop dong, phu
luc hop déng véi tong kinh phi: 74,44 ty dong.



Téng san lugng thuc hién (khong tinh cac B phy, cong ty con, cong ty lién két)

72,779 ty dong.
- Mot sb chi tiéu chinh
Tl Chi tiéu PVT Kéhoach | Thuchién | Tilg(%)
TH/KH
1 | Doanh thu SX chinh ty dong 148,095 96,198 64,96
2 | Loi nhuan sau thué ty dong 5,953 4,410 74,08
3 | Co tirc %/nam 10 | duykién 7,5 75,00

Ban Kiém soét théng nhét véi Béo céo ciia Hoi dong quan tri Téng Cong ty vé két
qua hoat dong san xuat kinh doanh niam 2020, du kién ké hoach nam 2021.

IL

Béo cdo tai chinh riéng nim 2020

Can cfr bao céo tai chinh riéng cia Tdng cong ty cho nam tai chinh két thiic

ngay 31/12/2020 da duogc kiém toan bdi Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC, Ban
kiém sodt nhét tri v&i y kién kiém toan ngoai trur.

Ngoai y kién ngoai trir do ra béo cdo tai chinh cua Tdng cong ty thé hién su rd

rang, phan 4nh trung thyc tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua Tbng cong ty.
Céac chudn muc ké toan cling nhu céc ché d6 ké toan dugc tuén thu.

1) Bang cin d6i ké toan riéng (tém tit)

Béo c4o tai chinh riéng cu thé nhu sau:

PVT: VND
TT Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020

A | Tong tai sin 172.028.208.108 138.953.520.599
I | Taisin ngén han 145.994.095.344 114.629.617.260
I | Tién va céc khoan twong duong tién | 28.937.393.818 15.329.728.812
2 | Pau tu tai chinh ngén han 1.200.000.000
3 | Céc khoan phai thu ngén han 101.242.976.477 76.995.050.515
4 | Hang ton kho 15.739.146.174 20.313.617.018
5 | Tai san ngén han khéc 74.578.875 791.220.915
Il | Taisin dai han 26.034.112.764 24.323.903.339
I | Taisan c6 dinh 16.789.994.698 15.380.763.173
- | Taisan co dinh hiru hinh 16.789.994.698 15.380.763.173
- | Tai sén co dinh v6 hinh 0 0
2 | Céc khoan déu tu tai chinh dai han 7.603.999.306 7.603.999.306
Trong d6 ddu tw vao cong ty con 4.186.000.000 4.186.000.000

Dadu tie vao cong ty lién két 2.050.000.000 2.050.000.000

Dau tw gop von vao don vi khdc 1.367.999.306 1.367.999.306




4 | Tai san dai han khac 1.640.118.760 1.339.140.860
B | Tong ngudn von 172.028.208.108 138.953.520.599
I | Ng phai tra 107.961.992.753 75.493.338.296
I | Nongén han 103.753.720.452 72.664.020.082
2 | No dai han 4.208.272.301 2.829.318.214
I | Ngudn von chi s& hiru 64.066.215.355 63.460.182.303
1 | Vén chu s& hitu 44.000.000.000 44.000.000.000
Trong d6 von dau tu cta chu s¢ hiru 44.000.000.000 44.000.000.000
- | Quy dau tu phat trién 14.492.056.171 15.049.472.089
- | Loi nhuén sau thué chua phan phoi 5.574.159.184 4.410.710.214
2) Két qua kinh doanh (t6m tit)
STT | _ Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020
1 | Téng doanh thu 144.360.879.242 101.084.989.139
- | Doanh thu san xuat chinh 138.666.713.063 96.198.312.653
- | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.175.620.788 1.362.722.971
- | Thu nhap khéc 4.518.545.391 3.523.953.515
2 | Tong chi phi 137.534.783.913 96.073.769.607
Trong do gom mot s6 chi phi chinh:
- | Chiphi NVL, CCDC 5.474.931.107 9.229.966.767
- | Chi phi lao djng 45.311.913.178 37.001.550.787
- | Chi phi khdu hao TSCD 2.261.669.032 1.579.231.525
- | Chi phi BHXH,YT, TN, kinh phi CD 4.460.530.374 4.042.195.748
- | Bdo hiém nghé nghiép 2.725.749.519 10.033.000
- | Chi phi thué dat va thué mon bai 2.842.429.772 2.532.402.130
- | Chi phi thué thau phu 26.387.218.658 13.960.417.570
- | Chi phi sira chita, van chuyén 1.831.208.257 972.160.632
- | Chi phi ldi vay 1.843.175.838 1.756.603.835
- | Chi phi HPQT, ban kiém sodt 841.144.364 723.600.000
3 | Loi nhuan truéc thué 6.826.095.329 5.011.219.532
4 | Chi phi thué TNDN 1.251.936.145 600.509.318
5 | Loi nhun sau thué 5.574.159.184 4.410.710.214
3) Cac chi tiéu tai chinh co ban
STT Chi tiéu Dt‘;':h"‘ 1;;1'3 I:(;‘Z“{;

Kha niing thanh toan




1.1 | Kha ning thanh toén bang tién Lan 0,27 0,2
1.2 | Kha ning thanh toan nhanh Lan 1,26 1,3
1.3 | Kha ning thanh toan hién thoi Lan 1,41 1,58
2 | B tri co cAu tai sin va co cAu ngudn von
2.1 |B& tri co cdu tai san
Tai san ngfm han/Téng tai san % 84,87 82,49
Tai san dai han/Tong tai san % 15,13 | 17,51
2.2 | Bb tri co cdu ngudn vén
No phai tra/Tong nguf?m von % 62,76 54,33
Ngudn vén chii s& hirw/Téng ngudn von % 3724 | 45,67
3. | Ning luc hoat djng
3.1 | Vong quay hang ton kho Vong 6,62 4,45
32 | Doanh thu thuin/ Téng tai san % 80,61 | 69,23
4 | Ty suét sinh 1oi
4.1 | Ty suét lgi nhuan trén doanh thu
Ty suét loi nhuén tir hoat dong SXKD/DTT % 2,48 1,87
Ty suét lgi nhudn trude thué/doanh thu % 4,73 4,96
Ty suét l¢i nhuan sau thué/doanh thu % 3,86 4,36
4.2 | Ty suét lgi nhuén trén ngudn von chi s@ hiru % 8,70 6,95
4.3 | Laico ban trén ¢d phiéu dong 1267 | 1.002
4) Danh gia chung

Nim 2020 la mét ndm thuc sy rét kho khan vé viéc 1am. Do anh hudng cua dich
bénh, 1i lut phirc tap, kéo dai; thi trudng viéc lam canh tranh gay git, nguon
vbn dau tu giai doan tiép dang trinh Chinh phu thong qua va hién dang trong
giai doan tiép can. Do céc nguyén nhan khach quan néu trén, cung voi mot )
nguyén nhan chu quan do su thiéu quyét doén trong diéu hanh & mdt don vi,
tinh trang lao dong xin chdm dirt hop dong van tiép dién va mot vai nguyén
nhén khéc trong bao cdo cia HPQT da néu, két qua san xuét kinh doanh ndm
2020 khong dat so véi ké hoach DHDCP dé ra doi vdi cac chi tiéu co ban. Lai
co ban trén ¢b phiéu giam 20,9% so véi ndm 2019. Diéu nay da dugc HDQT du
bdo va bao céo truéc tai PHPCP nam 2020. Mic du HPQT, Ban lanh dao
Cong ty, céc chi nhanh da nd lyc hét minh trong tim kiém viéc lam, cung vdi sur
lam viéc v6i tinh thin trach nhiém cao ciia da s lao dong tam huyét gin bo véi
nghé, voi Téng Cong ty. Ngoai doanh thu san xuét chinh tir nganh nghé san
xuét truyén thong, Tbng cong ty da c6 kip thoi sip xép, b6 tri hop ly dia diém
lam viéc dé tang thém doanh thu tir cic hoat dong khac.

Mic du khong dam bao ké hoach cd tirc dé ra nhung mirc ¢ tire dy kién chi tra
cho céc ¢ dong van cao hon 1ai suat tién gri ngén hang.



V& sir dung, bao toan nguédn vén (VLD), vén téi dau tu: Co ban bao toan duge
vén diu tu. TSCD duge quan 1y, diu tu, mua sim va dua vao sir dung ding
muc dich, dat hiéu qua. Trong ndm déu tu mua md&i may moc thiét bi 170 trigu
ddng. Dén 31/12/2020 ngudn von tai dau tw con 33,049 ty dong.

Trong do:

Nguén vén tai diu tu tir khau hao va thanh Iy TSCD: 18,00 ty dong;

Ngudn von tai d4u tu tir quy phét trién san xuét : 15,049 ty dong

Vén diu tu vao cac cong ty con, cong ty li€n két, lién doanh (APECO): Trong
nam khong co bién dong so vdi nam trudce. Tbng s6 von dau tu vao 5 cong ty:
7,604 ty dong. Céc cong ty ma Tong Cong ty ¢6 vdn déu tu déu kinh doanh dat
hiéu qua, co lgi tirc va co sy tang trudng.

Tong cong ty thuc hién ké khai, ndp cac loai thué dam bao theo quy dinh cua
Nha nudc.

Vén didu 1é khong thay ddi: 44 ty ddng. Co céu s& hiru von tai ngay 30/11/2020
cu thé nhu sau:

, , Vén gop dén 08/6/2020
T6 chire, ca nhan gop von c & 3 & & .
So ¢ phén Sé tien Ty 1¢ so hiru (%)
Cb dong Nha nudce 2.156.000 | 21.560.000.000 49
C dong nodi bd 153.988 | 1.539.880.000 3,50
C dong khéc 2.090.012 | 20.900.120.000 47,5
Trong d6 : Cd nhén 2.078.012 | 20.780.120.000 47,23
T6 chitc 12.000 120.000.000 0,27

5) Phwong 4n phin chia lgi nhuén nim 2020

Ban kiém soét thong nhat véi phuong an du kién phan bd lgi nhuan va mirc chi tra cd
tire nam 2020 12 7.5%/nam ctia HDQT Tong Cong ty trinh PHDCD.

Téng lgi nhuén sau thué nam 2020: 4.410.710.214 dong dugc phén bé nhu sau:
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+ +

Tré cb tirc cho cac cb dong dy kién 7,5 %: 3.300.000.000 dong
Trong do;

Nha nuéc: 1.617.000.000 dong
Cac c6 dong khac: 1.683.000.000 dong
S4 con lai:

Trich quy ddu tu phat trién: 441.071.000 dong
Trich quy phuc 1gi : 669.639.214 dong
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II. Céng tic quan Iy va diéu hanh cia HDQT, Ban Tong gidm dbe
_ V& nhén sy: HDQT gdm 5 ngudi. Ban Tong gidm ddc : 02 ngudi

- HDQT da hoat dong theo dung Pidu 1é cua Tong cong ty. Cac Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT déu dya trén sy théng nhat, chz‘ip thuén cua da sb thanh
vién HPQT. HPQT c6 méi quan hé chat ché voi Ban Kiém soét va cung cap
ddy du tai liéu céc cude hop cia HDQT;

- HDQT da thuong xuyén diéu hanh va giam sat céc hoat dong cia Ban TGD,
dam bao hoat dong ding chirc ndng, nhiém vy theo Ludt va diéu 1& Tong cong
ty quy dinh. Trong nam Ban TGD da c¢b ging phén dau thyuc hién cac chi tiéu
san xuét kinh doanh theo Nghi quyét PHPCD nam 2020, trén co s& dam bao
kinh doanh ¢6 1ai, hai hoa loi ich ngudi lao dong, Nha nudc va nha déu tu.

_  Céc thanh vién HPQT, Ban Téng gidm déc da thyc hién ding chuc nang,
nhiém vu theo Pidu 1é Cong ty. Viéc chi tra co tirc theo Nghi quyét PHDCD
nam 2020 da dugc thye hién theo ké hoach;

— Chi phi phuc vu cho hoat dong cua HDPQT, td quan h¢ cb dong va Ban kiém
soat chiém xap xi 0,72% so vdi téng doanh thu.

— Trong ky, Ban kidm so4t khong nhin dugc don thu phan anh, khiéu nai, t6 céo
nao cia cd dong cling nhu cia cong dan.

IV. Dé xuét va kién nghi
Nim 2021, dai dich bénh covid 19 van dién bién phirc tap, thi truong viéc lam

canh tranh gay git, dé dat ké hoach 48 ra Ban kiém soat thong nhét véi ké hoach vé
mé hinh té chirc va chinh sach nhén lyc HDQT dy kién thuc hién trong béo céo trinh

DHDCD.

- Tiép tuc cing cd va gitr vimng cac thj truong truyén théng ddng thoi ting
cudng ma rong thi trudng, tim kiém dbi tac, cong viéc moi.

- Co chu, sip xép lai lao dong trong céc don vi theo huéng tinh, gon, hi¢u qua.
Chu trong dao tao tai chd nhim néng cao chét lugng nguE‘m nhan luc hién c6; cép nhat
céc ché do, chinh sach méi clia Nha nude, tip trung sia dbi hoan thién hé thong céac
quy ché, quy dinh cua Téng cong ty ding quy dinh hi¢n hanh cia Luét, dap ung yéu
chu quan 1Y, diéu hanh. Cai tién ché do luong, thudng, phat gén quyén loi véi trach
nhiém cua ngudi lao dong

- Tranh thi moi ngu(‘“)n lyc tai chinh, wu tién cho san xuit. Tang cudng céac bién
phép thu hdi cong ng, nghiém thu thanh todn céc cong trinh dé chu dong ngudn lyc tai
chinh phuc vu san xuét, kinh doanh.

Ban kiém soat thong nhét véi HDQT dat muc tiéu ké hoach nim 2021 nhu dy
kién trinh Dai hdi.




PHAN III: DU THAO PHUONG HUOGNG HOAT DONG CUA BKS NAM 2021

-~ Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1€, hgp ly trong quan ly, diéu hanh cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty theo quy dinh cta Luét doanh
nghiép va Dicu 1¢ Cong ty;

—  Kiém tra tinh diy d0, hgp phép va trung thyc cua bao céo tinh hinh kinh doanh,
bio céo tai chinh nim cia Tdng cong ty, béo cdo dénh gia cong tac quan ly cua
HDQT;

—  Trinh bao c4o thim dinh tai cudc hop thuong nién Dai hoi déng cd dong;

—  Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khéc cua Tbng cong ty, cac
cong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong ctia Téng cong ty khi xét thay cén thiét
hodc theo Nghi quyét cua PHDCD hoic theo yéu cau cua co dong hodc nhom
¢ dong quy dinh tai khoan 2, didu 115 Luat doanh nghiép stra d6i nam 2020.

—  Thudng xuyén phdi hop chat ché véi HDQT, Ban didu hanh Téng cong ty trong
viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat, bao dam
khong gdy can trg hoat dong binh thuong ctia HPQT hoic 1am gian doan di€u
hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty;

—  Thuc hién cic nhiém vu khac theo quy dinh cua Luédt doanh nghiép va theo
Piéu I¢ Cong ty.

Kinh thua Quy cb déng!

Trén déy 1a bdo cao tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2020 va
du thao phuong huéng hoat dong ndm 2021 trinh Dai hoi dong c6 dong.

Ban kiém soat xin trdn trong cdm on dén tap thé 1anh dao, nguoi lao dong va
cac quy vi cb dong cua Tong ty da tao dicu kién va giup do Ban Kiém soat hoan thanh
nhiém vu.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhdn:

- HPQT, Ban TGD

- Thanh vién BKS.

- Luu BKS, VP TCty.
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